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Gris Group mise sur la
diversification et la petite serie

Le fabricant de pieces de fixation et de composants mécaniques
en acier basé a Lesménils, en Meurthe-et-Moselle, Gris Group,
veut poursuivre sa trajectoire de croissance malgré les incertitudes
pesant sur le secteur automobile.

n 2024, Céline Gris,
la présidente de Gris
Group, veut conti-
nuer a aller chercher
delacroissance: «Hors crise, le
groupe a toujours été en crois-
sance. Et nous allons continuer »,
affirmela dirigeante du fabricant
lorrain de pieces de fixation et de
composants mécaniques en
acier.
Employant 235 salariés sur deux
sites, Gris Découpage a
Lesménils, en Meurthe-et-
Moselle, et Umformtechnik a
Herscheid en Allemagne, le
groupe aréalisé en 2023 pres de
53 millions d’euros de chiffre
d’affaires, un niveau d’activité a
comparer aux 36 millions d’euros
réalisés au cours de 'exercice
2020, plombé par la crise liée a
I’épidémie de Covid-19. «Nous

avons réussi a redresser la barre
et désormais, nous avons un
vrai sujet de diversification pour
I’avenir », fixe Céline Gris.

DES PROCESS TOURNES VERS LA
GRANDE SERIE

Travaillant & 60 % pour 'automo-
bile et 20 % pour le poids lourd,
Gris Group produit chaque année
environ 750 millions de pieces.
Surles presses historiques dela
société comme sur les nouvelles
presses d’emboutissage a 3 mil-
lions d’euros, capables de pro-
duire 1 million de pieces a
I'’heure, 'ensemble des process
chez Gris Group a été pensé pour
réaliser de grandes séries, a des
tarifs compétitifs.

Mais dans un coin de l'atelier,
I'équipe de laPME lorraine vient
d’installer une machine a décou-
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Gris Group exporte sa production
aplusde 65 %.

per aulaser. « Nous avons acheté
cette machine d’occasion, pour
160000 € », révele Jean-Yves
Dosdat, le responsable industriel
de Gris Découpage. Un tarif dix
fois inférieur a celuid’'une
machine neuve, qui permet aux
équipes de Gris Découpage de
mener sereinement une série de
tests. «Sur nos presses, rien que
de fabriquer l'outillage pour réali-
ser la piece, celanécessite déja
plusieurs dizaines de milliers
d’euros », souligne Jean-Yves
Dosdat. «La découpe au laser est
un procédé beaucoup plus lent,
mais qui ouvre la possibilité de
faire de petites séries. » La prési-
dente de Gris Groupe, Céline
Gris, révele avoir déja eu des dis-
cussions avec les dirigeants du
fabricant de vélo Moustache
Bikes pour «regarder ce qu’il est
possible de faire. »

Hier peu tourné vers I'innovation
«produit », puisque travaillant a
100 % sur un cahier des charges
fixé par le client, I'équipe de Gris
Group vient de solliciter
Bpifrance pour un prét al'inno-
vation, afin d’avancer sur la créa-
tion d’un «plateau a dimension
variable ». Une innovation « pro-
cédé» visantla aussi arépondre a
des clients recherchant des
volumes moins importants de
piéces, tout en permettant d utili-
ser les presses de 'entreprise.

IMPACT DU PRIX DE L'ENERGIE

A coté des contacts dans le sec-
teur du vélo, Céline Gris explore
aussile domaine del’éolien ou
encore du nucléaire, sans rien
s'interdire. « Suite al'annonce de
lafin dela vente des voitures
thermiques pour 2035, nous
avons projeté 25 % de chiffre d’af-
faires en moins », souligne Céline
Gris. « Mais depuis, nous sommes
tout de méme positionnés surle
véhicule électrique.» Quand Gris
Group ne faisait pas un euro avec
des pieces destinées au véhicule
électrique en 2019, l'entreprise
réalise aujourd’hui pres de 12 %
de son activité sur ce créneau.
Jean-Francois Michel

GRAND EST

MARS 2024 LE JOURNAL DES ENTREPRISES 19



