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Développement sur toute la Lean... =

EXTENSION ANNONCEE, DES SEPTEMBRE, DE SON BATIMENT INDUSTRIEL, CONSTRUCTION DE NOUVEAUX BUREAUX POUR LA PARTIE AD-
MINISTRATIVE, CHANGEMENT D'ERP (ENTERPRISE RESOURCE PLANNING), MISE EN PLACE DU LEAN MANUFACTURING PUIS DU LEAN MA-
NAGEMENT TOUT EN AYANT UNE REFLEXION SUR L'USINE DU FUTUR ET SUR LA RSE (RESPONSABILITE SOCIETALE DES ENTREPRISES), LA

Prés de deux cents personnes au
compteur. Un CA consolidé de
37,4 millions d'euros (dont prés de
30 % a l'exportation) | Gris Découpage est
aujourdhui & une période charniére de son
déuveloppement, celle du passage de PME
une véritable ETI. «Aujourdhui, on ne peut
plus se permeltre détre uniquement réactif
et flexible, il nous faut anticiper.» Dixit Céline
Gris, sa directrice générale (depuis 2012 ot
elle prend le relais de son peére, Francis Gris,
fondateur de la société en 1984). Un cap pré

paré, anticipé, géré, planifié. «Nous restons
une entreprise qui fabrique des piéces méca-
niques, nous nous devons de faire les choses
dans le temps avec une réelle cohérence
dans nos projets.» Lan passé, la société de
Lesménils change d'ERP (Enterprise Resource
Planning), retrauaille ses flux de production,
déuveloppe le Lean manufacturing «pour
impliquer les équipes de terrain», et dans la

Le batiment industriel actuel de Gris Découpage a Lesménils va augmenter sa capacité de prés de 3 700 m?
pour atteindre les 10 700 m? Démarrage des travaux en septembre prochain.

continuité le Lean management a tous les
collaborateurs. Une autre approche poussée
jusqu'a «laffinement du prévisionnel de nos
clients.» Gérer les flux encore et toujours tout
en anticipant un maximum et en gardant
cette réactivité et cette flexibilité nécessaires
pour perdurer sur un marché en continuelle
mutation et qui va uite, trés vite. Céline Gris
prend le temps, pas de précipitation dans
l'approche du déueloppement. «Le change-
ment d'approche, de mentalités nécessite de
prendire ce temps. L'objectif final étant d'étre
le plus et le mieux productif possible.» Reste
la problématique des murs sur la ZA de la
Louviére ol la société posséde encore un peu
de foncier et regarde avec intérét les locaux
voisins de Vinci Construction qui deuraient
prochainement  gagner  L'agglomération
nancéienne avec linstallation de son nou
veau siége. «Nous sommes aujourdhui en
surchauffe au niveau du stockage.»

Cap sur Excellence 2020 m

PME GRIS DECOUPAGE SE MUE PETIT A PETIT EN VERITABLE ETI (ENTREPRISE DE TAILLE INTERMEDIAIRE).

10 700 M2 DE BATIMENT
INDUSTRIEL

En septembre débutera une importante
phase de travaux pour lagrandissement
du bdtiment industriel de prés de 3 700 m?2
«Lorganisation physique des ateliers doit étre
repensées. D'abord, car nous manquons de
place dans de nombreux secteurs pour tra-
vailler de fagon optimale. Ensuite pour inté-
grer de nouvelles machines et de nouveaux
procédés indispensables a la poursuite de
notre développement», explique Jean-Yues
Dosdat, le responsable industriel et chef
d'établissement. Au total la surface attein-
dra les 10 700 m?. Méme programme pour le
batiment administratif. 2 500 m? de bureaux
sont a l'étude, le tout dans une notion de bati

ment passif. Le démarrage est prévu, pour
cette partie, au 3e trimestre 2018. Le tout avec
une conception collaborative souhaitée par
Céline Gris avec la mise en place d'un groupe
de réflexion. «ll se composera d'un membre
de chaque service. Le but est de réfiéchir et de
proposer @ la direction, de maniére consen-
suelle et collaborative, un projet dimplan-
tation des futurs bureaux en tenant compte
des besoins de chacun.» Une approche RSE
(Responsabilité sociétale des entreprises)
aujourd'hui affichée de Lentreprise. Ces pro

grammes d‘envergure deuraient se solder
par 'embauche d'une vingtaine de personnes
deés cette année. «Elles sont nécessaires pour
faire face a la demande croissante et aux exi-
gences de qualité et de délais toujours plus
soutenus de nos clients.» Le déuveloppement
continue... Emmanuel VARRIER

Passage d'un management exécutif a un management organisationnel et collabo-
ratif ! La mutation s’est engagée avec L'annonce des différents programmes internes
d'extension et de reformulation des conceptions du travail. «Je suis toujours pour
consolider la croissance organique», assure Céline Gris, la directrice générale de Gris

Découpage. «La croissance externe, on ne se linterdit pas pour autant.» En 2012, la
société a fait l'acquisition d’une entreprise en Allemagne rebaptisée Gris Umformtech-
nik GmbH. Le groupe travaille a 77 % pour Le secteur automobile et 66 % de La produc-
tion part a U'exportation dans le monde entier. Le complément est réalisé par le ma-
chinisme agricole, le ferroviaire et le secteur du batiment. Une activité solide boostée
par ce programme d’Excellence 2020 aujourd’hui en ordre de marche.

Le Lean manufacturing a été mis en place
s ateliers de Gris Découpage,
5 ance du programme Excellence
0 aufourd’hul engagé.




